Citta di Trapani

(Medaglia d'Oro al Valor Civile)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 254/2023

Oggetto: RIDETERMINAZIONE DELLA NUOVA PESATURA DELLE POSIZIONI DIRIGENZIALI IN
ESECUZIONE ALLA DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 209/2020

L'anno 2023 il giorno 21 del mese di luglio alle ore 10:31 e seguenti, nella sala delle adunanze della Sede
Comunale, si € riunita la Giunta Comunale.

Presiede I'adunanza TRANCHIDA GIACOMO nella sua qualita di SINDACO.
Sono rispettivamente presenti ed assenti i Sigg.:

[TRANCHIDA GIACOMO Presente

|ABBRUSCATO VINCENZO |Presente collegato da remoto in videoconferenza |
|D'ALI' ROSALIA |Presente collegata da remoto in videoconferenza |
[PATTI ANDREANA MARIA ~ [presente |

IVIRZI' GIUSEPPE VINCENZO  Assente |

|BARBARA EMANUELE Presente |

Assenti: 1, Virzi' Giuseppe Vincenzo.

Partecipa il SEGRETARIO GENERALE PANEPINTO GIOVANNI.

II Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i
convocati a deliberare sull'oggetto sopraindicato.

Il Presidente illustra alla Giunta Comunale la proposta di deliberazione di cui all'oggetto, predisposta dal
Responsabile del procedimento competente per materia nel testo che segue:
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Staff SEGRETERIA GENERALE

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO: RIDETERMINAZIONE DELLA NUOVA PESATURA DELLE POSIZIONI
DIRIGENZIALI IN ESECUZIONE ALLA DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 209/2020

IL SEGRETARIO GENERALE

in merito all’argomento indicato in oggetto, sottopone alla Giunta Comunale la proposta di delibera nel testo che
segue:

Premesso che con la deliberazione della Giunta Comunale n. 209 del 10/07/2020, ¢ stato approvato il nuovo
“Sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali” per ottemperare alle seguenti finalita:
* assegnare ad ogni posizione dirigenziale un peso che rifletta le sue caratteristiche intrinseche;
* ottemperare ad una precisa previsione del CCNL che attribuisce ai dirigenti una retribuzione di
posizione la cui entita deve tenere conto di parametri connessi alla collocazione nella struttura, alla
complessita organizzativa, alle responsabilita gestionali interne ed esterne;

Atteso che in ottemperanza alla deliberazione sopra menzionata 1’iter della pesatura delle posizioni
dirigenziali fa capo al Segretario Generale ed all’O.1.V. e prevede un'istruttoria attuata dalla Titolare di P.O.
della Segreteria Generale, la quale provvede alla rilevazione dei dati relativi alle posizioni oggetto della
pesatura,successivamente la Titolare P.O. sara di supporto ed assistenza al Segretario Generale e
all’O.1.V. nelle fasi di:

¢ valutazione dei dati rilevati e attribuzione di un punteggio per ogni parametro di

valutazione;
e attribuzione dei punteggi complessivi e definizione della graduazione;

® pesatura della posizione.

Che in esecuzione alla predetta deliberazione si ¢ proceduto alla ridefinizione della pesatura delle posizioni
dirigenziali ai fini della determinazione della corretta retribuzione di posizione, adottando uno strumento che
meglio assicuri la corrispondenza del trattamento economico accessorio con le funzioni attribuite, e le
connesse responsabilita, come previsto dall’art. 24, comma 1, D. Lgs. n. 165/2001, mediante ’utilizzazione
di un sistema parametrale che permetta di apprezzare in modo piu effettivo e puntuale il ruolo ed il rilievo
di ogni posizione dirigenziale all’interno del Comune di Trapani;

Che tale rideterminazione della pesatura ¢ stata attuata secondo 1’ultima articolazione dei Settori/Servizi di
cui alla delibera di Giunta comunale n. 365/2022 in quanto piu rispondente al ruolo e alla rilevanza che ogni
posizione assume nel nuovo contesto organizzativo e¢ funzionale, tenuto conto anche delle contrazione del
numero dei Dirigenti, cosi come del resto della riduzione di tutto il personale dipendente (a seguito di
pensionamenti e trasferimenti per mobilita);

Visti:
« il verbale del 20 luglio 2023 (allegato sub 1) avente ad oggetto “Rideterminazione della nuova

pesatura delle posizioni dirigenziali in esecuzione alla delibera di Giunta n. 209/2020;
* le schede di pesatura delle nuove posizioni dirigenziali parti integranti del presente verbale;
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Dato atto che il sistema di graduazione delle posizioni dirigenziali vigente ¢ stato effettuato in conformita
alla metodologia approvata con delibera di Giunta comunale n. 255 del 10 ottobre 2007;

Visti:

- il Decreto Sindacale n. 36 del 12 giugno 2023 di conferma del disponente dell’incarico di Segretario
Generale titolare della sede della Segreteria Generale del Comune di Trapani;

- il Decreto Sindacale n. 5 del giorno 03 febbraio 2021 di nomina del dott. Giuseppe Pecoraro quale
componente unico organismo indipendente di valutazione (O.1.V.);

- il Decreto Sindacale n. 38 del 28 giugno 2023 avente ad oggetto “Conferimento incarichi dirigenziali’;
Visti, altresi:

- I’art 24 del D.Lgs. 30/03/2001, n. 165, secondo cui il trattamento economico accessorio della dirigenza ¢
costituito da due distinte voci e precisamente della retribuzione di posizione e da quella di risultato;

-i1 D. 1gs 267/2000;

- la deliberazione di G.C. n. 381 del 12.11.2019 Regolamento per 1’ordinamento degli uffici e dei servizi;

- il CCNL 17 dicembre 2020 per la dirigenza degli enti locali;

= il Contratto Collettivo Integrativo per 1’area della dirigenza 2021-2023sottoscritto tra il Comune di
Trapani ed i rappresentanti territoriali delle OO.SS. Di categoria firmatarie del CCNL;

- lo Statuto comunale;

- la delibera di Giunta n. 209/2020;

PROPONE

per le motivazione indicate in premessa e integralmente riportate:

1) di approvare la rideterminazione della nuova pesatura delle posizioni dirigenziali secondo il verbale del
20 luglio 2023 avente ad oggetto “Rideterminazione della nuova pesatura delle posizioni dirigenziali in
esecuzione alla delibera di Giunta n. 209/2020” quale parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento (allegato sub 1);

2) di demandare al Servizio Gestione del Personale di aggiornare la retribuzione dei dirigenti secondo la
nuova pesatura approvata con il presente provvedimento;

3) dare atto che con I’adozione della presente deliberazione cessera efficacia ogni altra deliberazione
adottata contenente diverse e/o contrastanti disposizioni;

4) inoltrare, a cura della Segreteria Generale, la presente deliberazione a tutti i dirigenti dei Settori dell’Ente
ed all’O.L.V,;

5) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 12, comma
2, della L,R, n. 44/1991, al fine di consentire i successivi adempimenti consequenziali.

IL TITOLARE DI P.O.
(Dott. ssa Antonia Luppino)

Sottoscritta dal Dirigente

P PANEPINTO GIOVANNI
@ (firma digitale ai sensi dell'art. 21 d.lgs. 82/2005)
in data 20/07/2023
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Indi

LA GIUNTA COMUNALE

Vista la superiore proposta di deliberazione avente per oggetto: RIDETERMINAZIONE DELLA NUOVA
PESATURA DELLE POSIZIONI DIRIGENZIALI IN ESECUZIONE ALLA DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.
209/2020;

Preso atto che, ai sensi dell'art. 53 della Legge n. 142/1990 come recepito dalla L.R. n. 48/1991 e cosi
come modificato dall'art. 12 della L.R. n. 30/2000, la proposta di deliberazione reca solo il parere di
regolarita tecnica in quanto non coinvolge aspetti finanziari;

Considerato che, in relazione ai presupposti di fatto e di diritto accertati e verificati dal Responsabile del
Procedimento e dal Dirigente proponente, vengono condivisi e fatti propri tutti gli elementi delle proposta di
deliberazione;

Con integrazione:

al punto 2) ...con decorrenza 1/1/2023 e, comunque, nei termini di legge/regolamentari;

aggiungere il punto 6) dare direttiva alla Segreteria Generale di modificare il vigente
regolamento circa la “pesatura Dirigenti” proponendo maggiore risalto al raggiungimento
obiettivi.

Visto I'0.R.EE.LL. e successive modifiche ed integrazioni;

con voti unanimi espressi mediante scrutinio palese

DELIBERA

di approvare,la proposta di deliberazione in precedenza riportata, con integrazione:
al punto 2) ...con decorrenza 1/1/2023 e, comunque, nei termini di legge/regolamentari;

aggiungere il punto 6) dare direttiva alla Segreteria Generale di modificare il vigente
regolamento circa la “pesatura Dirigenti” proponendo maggiore risalto al raggiungimento
obiettivi.

Dopo di che la Giunta, con separata votazione unanime e palese

DELIBERA

di dichiarare la deliberazione di cui sopra urgente ed immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 12
della L.R. n. 44/1991 e successive modifiche, ed il segretario, con la firma apposta di seguito, ne attesta

I'esecutivita.
Approvato e sottoscritto
L'ASSESSORE ANZIANO IL SEGRETARIO GENERALE
=] ABBRUSCATO VINCENZO (@ PANEPINTO GIOVANNI
s (firma digitale ai sensi dell'art. 21 d.lgs. 82/2005) (firma digitale ai sensi dell'art. 21 d.lgs. 82/2005)

IL SINDACO

(@ TRANCHIDA GIACOMO
3 (firma digitale ai sensi dellart. 21 d.lgs. 82/2005)
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CITTA' DI TRAPANI

Provincia di Trapani

Medaglia d'Oro al Valor Civile

Verbale del giorno 20/07/2023
Rideterminazione della nuova pesatura delle posizioni dirigenziali in esecuzione alla delibera di Giunta n. 209/2020

[’anno duemilaventitre, il giorno venti del mese di luglio alle ore 10,00 presso P'ufficio del Segretario Generale & stata indetta, per le vie brevi, riunione per
concludere tutta I’attivita sulla nuova valorizzazione delle posizioni dirigenziali sulla base dell’istruttoria condotta e formalizzata con la nota prot. n. 53720 del
30.06.2023 dalla Titolare di P.O. della Segreteria Generale in ottemperanza al sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali di cui alla delibera di Giunta
comunale n. 209/2020 secondo ’articolazione dei Settori/Servizi di cui alla delibera di Giunta n. 365/2022.

Sono presenti oltre al Segretario Generale dott. Giovanni Panepinto, I’O.1V. dott. Giuseppe Pecoraro e, nella qualita di responsabile dell’istruttoria e segretario

verbalizzante, anche la Titolare di P.O. del Servizio 1 — Segreteria Generale dott. ssa Antonia Luppino.
Apre la riunione il Segretario Generale che manifesta la condivisione dei risultati cui si € pervenuti con Iistruttoria condotta, anche I’0O.1.V. dott. Pecoraro interviene

ed esprime apprezzamento per il lavoro svolto che da riscontro alla delibera di Giunta comunale n. 209/2020.

Dopo Pintervento dell’O.LV. il Segretario Generale chiede che venga sintetizzato e verbalizzato Iiter seguito per pervenire alla nuova pesatura delle posizioni
dirigenziali sulla base anche dei dati forniti in data 24.04.2023 con la nota prot. n. 33813/2023 dal Servizio Gestione del Personale, dati finalizzati a determinare il
parametro “articolazione attivita” ed i tabulati contabili trasmessi dal Servizio Finanziario in data 19.05.2023 e 22.05.2023 e necessari per quantificare i parametri

“risorse - spese” e “risorse — entrate”.
Per quanto sopra si specifica che si & proceduto ad assegnare ad ogni posizione dirigenziale un valore economico/peso sulla base di un confronto analitico

delle caratteristiche di ogni posizione rispetto a due fattori e indicatori generali di valutazione individuati nella scheda di pesatura allegato sub A alla
deliberazione n. 209/2020, nello specifico:

1. FATTORE COMPLESSITA ORGANIZZATIVA (cui viene assegnato un massimo di 70 punti);
2. FATTORE RESPONSABILITA (cui viene assegnato un massimo di 30 punti).

Segreteria Generale Sito internet: www.comune.trapani.it
Sede: Piazza Municipio e-mail: segretario.generale@comune.trapani.it
91100 TRAPANI pec: segretario.generale@pec.comune.trapani.it

Tel. 0923.590241
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CITTA' DI TRAPANI

Provincia di Trapani

Medaglia d'Oro al Valor Civile

Per il 1. FATTORE COMPLESSITA ORGANIZZATIVA sono stati utilizzati, in aderenza a quanto contemplato dal sistema di pesatura di cui alla
delibera di Giunta comunale n. 209/2020, i parametri complessita dei procedimenti, articolazione dell’attivita, complessita relazionale e strategicita
come di seguito indicato:

1.1 Parametro complessita dei procedimenti che analizza e valuta la posizione dirigenziale in considerazione del livello di complessitd/dinamicita

della normativa di riferimento e settoriale.

L’indicatore utilizzato & su tre livelli basso, medio ed alto a secondo se il quadro normativo di riferimento alla macrostruttura ¢ in evoluzione, se
¢ forte evoluzione da richiedere anche mutamenti nelle modalita operative e delle procedure gestionali o se oltre che essere in forte evoluzione richiede
una conoscenza ed un approccio pluridisciplinare con rilevante evoluzione e con notevoli cambiamenti di modalita operative e di procedure gestionali
oltre che un livello cognitivo ed applicativo elevato con coinvolgimento in attivita multisettoriale.

Considerando gli indicatori sopra delineati ed il parametro di riferimento si & pervenuti al prospetto di sintesi che segue con riferimento alla
variabilitd e dinamicita del quadro normativo che caratterizza gli ambiti dei servizi gestiti da ogni Macrostruttura ed alla plurita ed eterogeneita delle
fonti normative che attengono all’attivita di competenza dei Settori come da motivazioni sintetiche esplicitate.

Nelle determinazioni effettuate non si & considerata, nel contesto dei calcoli, la Segreteria Generale, i servizi accorpati ed il personale assegnato
in quanto, nel caso di specie, il sistema di valutazione del Segretario Generale ¢ stabilito dal Decreto Sindacale n. 37 del 31.05.2021 in ossequio al
principio di cui al D. Lgs. n. 150/2009 cosi come modificato dal D. Lgs. n. 74/2017.

Segreteria Generale Sito internet: www.comune.trapani.it

Sede: Piazza Municipio e-mail: segretario.generale@comune.trapani.it
91100 TRAPANI pec: segretario.generale@pec.comune.trapani.it
Tel. 0923.590241
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CITTA' DI TRAPANI

Provincia di Trapani

Medaglia d'Oro al Valor Civile

Indicatore
Basso (5)/medio (10)/alto(15)

Parametro complessita procedimenti
complessiti/dinamicitd che insiste sulla posizione a causa di cambiamenti della normativa di riferimento ed alla
connessa attivita di studio e di ricerca

IMacrostruttura

punti

Sertore di alta complessita per Iattivita pluridisciplinare esercitata stante [’accorpamento dei Servizio Legale € delle
Societa Partecipate.L attivita espletata risente di un quadro normativo pluridisciplinare con rilevante evoluzione che
coniporta cambiamenti sulle modalita operative e le procedure.

I SETTORE

15

Macrostruttura di alta complessita per l'attivita pluridisciplinare esercitata con rapporti con tutte le macrostrutture,
dell’Ente.L’attivita espletata risente di un quadro normativo pluridisciplinare con rilevante evoluzione che comporta
cambiamenti sulle modalita operative ¢ le procedure,

1 SETTORE

15

Settore di alta complessita per I"attivita pluridisciplinare esercitata. L attivita espletata risente di un quadro normativo
luridisciplinare con rilevante evoluzione che comporta cambiamenti sulle modalita operative ¢ le procedure.

111 SETTORE

Settore di alta complessitd per Dattivita esercitata ed i rapporti con Enti esterni. L’attivita espletata risente di un
quadro normativo pluridisciplinare con rilevante evoluzione che comporta cambiamenti sulle modalita operative e I
rocedure.

IV SETTORE

Settore di alta complessita per I’attivita pluridisciplinare esercitata con rapporti con Enti esterni per i diversi servizi
lzestiti e D'attivitd esercitata. L’attivita espletata risente di un quadro normativo pluridisciplinare con rilevante]
cvoluzione che comporta cambiamenti sulle modalita operative ¢ le procedure.

V SETTORH

14

Macrostruttura innovativa dal quadro normativo in forte evoluzione per le procedure legate alla gestione dei fondi del
PNRR, con notevoli cambiamenti nelle modaliti operative e procedure e compelenze pluridisciplinari.

VI SETTORE

Macrostruttura di alta complessitia per Iattivita pluridisciplinare esercitata per I"azione di controllo del territoriof
esercitata oltre che per i servizi di protezione civile.L attivita espletata risente di un quadro normativo
pluridisciplinare con rilevante evoluzione che comporta cambiamenti sulle modalita operative e le procedure.

VII SETTORE

1.2. Parametro articolazione dell’attivita fa riferimento alle dimensioni di ogni Macrostruttura/Settore all’interno dell’ Amministrazione comunale in

considerazione anche della quantita dei servizi gestiti e del personale assegnato.

Anche in tal caso I’indicatore utilizzato & a tre livelli a seconda che I’articolazione della macrostruttura sia bassa ovvero con pochi servizi da gestire,

Segreteria Generale
Sede: Piazza Municipio
91100 TRAPANI

Sito internet: www.comune.trapani.it

e-mail: segretario.generale@comune.trapani.it
pec: segretario.generale@pec.comune.trapani.it
Tel. 0923.590241
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CITTA' DI TRAPANI

Provincia di Trapani

Medaglia d'Oro al Valor Civile

media o alta nell’ipotesi contraria.

Nel caso di specie per calcolare il grado di complessita e delle dimensioni di ogni Macrostruttura si ¢ preso in considerazione il numero dei dipendenti
in organico sia a tempo determinato che indeterminato nonché i servizi accorpati ad ogni Settore.

Sulla base dei dati sintetici del personale in forza ai vari Settori alla data di trasmissione dei tabulati da parte del Servizio Gestione del Personale
(24.04.2023) & stata costruita la tabella di calcolo con tre indicatori che hanno rilevato in maniera oggettiva ’articolazione di ogni Settore - bassa (5) -
media (10) - alta (15) a seconda delle dimensioni di ogni Macrostruttura.

Per ogni Settore i servizi quantificati sono stati come da ultima riorganizzazione operata con la delibera di Giunta comunale n. 365/2022.

Moltiplicando per ogni singola Macrostruttura il numero dei servizi per il numero dei dipendenti diviso il numero dei valori di riferimento si ¢ ottenuta
la media dei servizi gestiti per il personale presente.

Se il numero dei servizi gestiti per il numero di personale presente cosi determinato ¢ risultato inferiore alla media cosi ottenuta di_164.71 sono stati
attribuiti alla posizione punti 5 viceversa se & risultato uguale alla media punti 10 mentre se si ¢ assestato superiore alla media punti 15.

L’indicatore ottenuto viene mediato dai dipendenti che vi sono all’interno dei servizi tramite un fattore di correzione che si ¢ determinato moltiplicando
il numero totale dei dipendenti posti alle dipendenze della posizione dirigenziale diviso il numero totale di dipendenti dell’Ente.

Il punteggio ottenuto & stato successivamente moltiplicato per il fattore di correzione “K” ottenuto considerando la media aritmetica della colonna
totale dei dipendenti posti alle dipendenze della posizione diviso il totale dei dipendenti dell’Ente assegnato alle varie Macrostrutture.

Se il fattore di correzione ¢ stato pit basso della media al valore “K” & stato assegnato il punteggio 0,75, viceversa se ¢ stato uguale alla media il
punteggio assegnato ¢ stato uguale ad 1 e se ¢ stato piu alto della media uguale a 1,25.

Il punteggio ottenuto moltiplicando il valore dell’indicatore per il valore “K” ha consentito di determinare il valore del parametro articolazione attivita

come evidenziato nel prospetto sintetico che a segue:

Segreteria Generale Sito internet: www.comune.trapani.it /
Sede: Piazza Municipio e-mail: segretario.generale@comune.trapani.it
91100 TRAPANI pec: segretario.generale@pec.comune.trapani.it )

Tel. 0923.590241
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CITTA' DI TRAPANI

Provincia di Trapani

Medaglia d'Oro al Valor Civile

PARAMETRO ARTICOLAZIONE DELL'ATTIVITA'

MACROSTRUTTURE SERVIZI DIPENDENT!I NUMERO SERVIZI PER PERSONALE | INDICATORE FATTORE VALORE “K” VALORE PARAMETRO
PRESENTE NEI SERVIZI CORREZIONE (punteggio ARTICOLAZIONE ATTIVITA’
BASSO=5 (personale presente nel assegnato (INDICATORE MOLTIPLICATO PER
MEDIO=10 settore/totale dipendenti | comparandola | IL VALORE “K")
ALTO=15 settori) media del fattore
correzione con il
fattore di
correzione)
1 SETTORE 57 285 15 0,19 1,25 INDICATORE MOLTIPLICATO PER IL
VALORE K= (18,75) max 15,00
11 SETTORE 27 81 5 0,09 0,75 3,75
1II SETTORE 28 84 5 0,09 0,75 3,75
IV SETTORE 65 130 5 0,22 1,25 6,25
V SETTORE 67 469 15 0,23 1,25 (18,75) max 15,00
VI SETTORE 2 2 5 0,01 0,75 3,75
VII SETTORE 51 102 s 0,17 1,28 6,25
297 1153 1
MEDIA DI SERVIZI PER MEDIA FATTORE
PERSONALE PRESENTE= 164,71 CORREZIONE=0,14

Segreteria Generale

Sede: Piazza Municipio

91100 TRAPANI

Sito internet: www.comune.trapani.it

e-mail: segretario.generale@comune.trapani.it

pec: segretario.generale@pec.comune.trapani.it

Tel. 0923.590241
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'CITTA' DI TRAPANI

Provincia di Trapani

Medaglia d'Oro al Valor Civile

1.3. Parametro complessita relazionale si riferisce alle relazioni che la posizione dirigenziale intrattiene con altre strutture dell’Ente o con altre
Amministrazioni pubbliche esterne o soggetti incaricati di pubblico servizio nell’ambito dei processi/procedimenti assegnati.

Il prospetto sintetizza i valori assegnati:

[ndicatore Parametro complessita relazionale ( Relazioni di contenuta rilevanza, di media rilevanzgVlacrostruttura punti
Basso (5)/medio(10)/alto(15) o elevata rilevanza)
Macrostruttura con relazioni di elevata rilevanza sia con altre lel SETTORE 15
macrostrutture dell’Ente, per problematiche connesse con il personale €
legali, che con gli Enti esterni
Nell’ambito dell’attivita espletata il Settore intrattiene relazioni di elevatalll SETTORE 15
rilevanza sia con tutte le macrostrutture dell’Ente che con gli Enti esterni
Macrostruttura con relazioni di media rilevanza [Il SETTORE 10
Nell’ambito dell’attivita espletata il Settore intrattiene relazioni di bassalV SETTORE S
rilevanza
Settore con relazioni di elevata rilevanza sopratutto con gli Enti esterniV SETTORE 15
er 1 molteplici servizi gestiti
Macrostruttura con relazioni di elevata rilevanza sia con le altre]VI SETTORE 15
macrostrutture dell’Ente che con Enti esterni
Macrostruttura con relazioni di media rilevanza VII SETTORE 10
Segreteria Generale | Sito internet: www.comune trapani.it
Sede: Piazza Municipio, e-mail: segretario.generale@comune.trapani.it
91100 TRAPANI pec: segretario.generale@pec.comune.trapani.it

Tel. 0923.590241
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CITTA' DI TRAPANI

Provincia di Trapani

Medaglia d'Oro al Valor Civile

1.4. Parametro strategicita attiene il raggiungimento di obiettivi considerati di rilievo e determinanti per I’ Amministrazione comunale. Il suddetto
parametro, valuta il ruolo rivestito dalla posizione in termini di interconnessione con 1’Organo Politico e la rilevanza strategica nell’ambito degli

obiettivi prefissati dell’ Amministrazione comunale.

A seguire si rilevano i punteggi massimi assegnati ad ogni Macrostruttura ad eccezione del IV Settore in quanto non vi € piu il Distretto SS50 che

accentra e gestisce diverse attivita sociali:

[ndicatore Parametro strategicita (Attivita con basso contenuto grado di strategicita/medio o elevato) Macrostruttura Punteggio assegnato
biaso (5)medio(15)/alto(25)

Attivita di elevato livello strategico I SETTORE 25

Attivita di elevato livello strategico [l SETTORE 25

Attivita di elevato livello strategico (1l SETTORE 25

Attivita di elevato livello strategico [V SETTORE 15

A ttivita di elevato livello strategico V SETTORE 25

Attivita di elevato livello strategico VI SETTORE 25

Attivita di elevato livello strategico VII SETTORE 25

Per il 2. FATTORE RESPONSABILITA si considerano le risorse economiche assegnate ai vari Dirigenti quale parametro di riferimento.

2.1. Parametro risorse economiche considera la responsabilita delle risorse economiche assegnate alla posizione dirigenziale sia in entrata che in
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uscita.

Per determinare il suddetto parametro si sono considerati come gia indicato in premessa i dati contabili desunti dalla finanziaria tramite la procedura
Halley sia per le spese che per le entrate.

Al riguardo si specifica che i suddetti dati non sono codificati per centro di costo/servizio bensi per “dirigente responsabile” con apposito codice ed in
tal senso sono stati estrapolati i valori utilizzati per determinare gli indicatori inerenti il “2.Fatfore responsabilita” connesso all’entita delle risorse
economiche assegnate ad ogni posizione dirigenziale.

Da precisare, inoltre, che i tabulati forniti dal Settore Finanziario si riferiscono all’anno 2021 stante che a tutt’oggi ancora & in fase di definizione solo
il Consuntivo anno finanziario 2021.

Nello specifico, per la presente istruttoria, vengono utilizzati i dati contabili trasmessi dal Settore Finanziario con la e-mail del 22.05.2023 in riscontro
alla nota prot. n. 40335 del 16.05.2023 in quanto i tabulati precedentemente acquisiti non riportavano, per come richiesto dal sistema di pesatura
approvato con delibera di Giunta comunale n. 209/2020, i totali sia di parte corrente che in conto capitale.

Inoltre, limitatamente al I Settore, poiche, negli impegni non deve essere quantificata la spesa del personale si sono considerati i valori del tabulato che
rileva I’impegnato del I Settore cui ¢ stata detratta la spesa del personale e rimesso dal Settore Finanziario con la e-mail del 19.05.2023 considerando,
pertanto, il valore di € 407.232,65 cui viene aggiunto I’impegnato di € 5.647,60 dell’ufficio Statistica accorpato ai Servizi demografici - I Settore come
da tabulato rimesso del Settore Finanziario datato 22.05.2023.

I dati finanziari sono stati sommati e divisi per il numero dei Settori al fine di pervenire alla media delle spese e delle entrate come riferimento per la
determinazione dei parametri “risorse — spese” e “risorse-entrate”.

I prospetti che seguono sintetizzano i risultati ottenuti.
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MEDIA ENTRATE
105.170.443,35/7
=X 5,38 15.024.349.05
Indicatore Parametro risorse economiche (spese) Macrostruttura Punti
basso<media(5)/medio=media
(10Y/elevato> media (15)
Basso Basso volume di risorse < media [ SETTORE S
Elevato Elevato volume di risorse > alla media [I SETTORE 15
Basso Basso volume di risorse < media [Il SETTORE S5
Basso Basso volume di risorse < media [V SETTORE 5
Elevato Elevato volume di risorse > alla media IV SETTORE 15
Elevato Elevato volume di risorse > media VI SETTORE 15
Basso Basso volume di risorse < media \VII SETTORE »]
Indicatore Parametro risorse economiche (entrate) Macrostruttura Punti
basso<media(5)/medio=media
10)/elevato> media (15)
Basso Basso volume di risorse < media [ SETTORE 5
Elevato Elevato volume di risorse > alla media [l SETTORE 15
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Basso Basso volume di risorse < media (I SETTORE 5
Basso Basso volume di risorse < media [V SETTORE 5
Basso Basso volume di risorse < media V SETTORE 5
Elevato Elevato volume di risorse > alla media VI SETTORE 15
Basso Basso volume di risorse < media VII SETTORE 5

In merito al parametro in questione si sono rilevate, relativamente al VI Settore, delle criticita in quanto non esistono valori storici limitatamente a tale
Settore istituito nell’anno 2022 e finalizzato alla progettazione e gestione dei fondi del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza di Ripresa) e
del PNC (Piano nazionale degli investimenti complementari).

Sono stati valutati, al riguardo, i dati recenti inerenti i progetti finanziati il cui file ¢ stato trasmesso dal Dirigente competente in data 30.05.2023 da cui
& emerso che il “VI Settore - Progettazione. Gestione e Attuazione Fondi PNRR” sulla base dei progetti gia presentati gestira nel proseguo in entrata e
spesa a titolo di finanziamenti € 57.017.132,75 di cui € 56.438.503,41 gia finanziati con la conseguenza che, il valore da attribuire nel caso di specie &
elevato (15) sia per le entrate che per le spese.

Una volta calcolati i parametri si ¢ determinato il punteggio complessivo per ogni singola posizione che rappresenta il “peso”.

La nuova valorizzazione di ciascuna posizione si ¢ determinata dalla somma dei punti scaturenti dalla scheda di pesatura come da modello allegato sub
A unito alla deliberazione n. 209/2020.

Sulla base del Contratto Collettivo Integrativo per 1’Area della Dirigenza 2021/2023 sottoscritto tra il Comune di Trapani ed i rappresentanti delle
00.SS. di categoria firmatarie del CCNL sono stati fissati i criteri di determinazione del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato per la

K
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Dirigenza ai sensi dell’art. 45, comma 1, lett. A) del CCNL 17.12.2020 con la conseguenza che la retribuzione di posizione per ciascuna funzione
dirigenziale ¢ definita nei limiti della disponibilita del relativo fondo.

Il suddetto Contratto Integrativo prevede che il fondo & destinato:

- per 1’85% alla retribuzione di posizione collegata alla collocazione strategica della funzione dirigenziale all’interno della struttura organizzativa
dell’Ente;

- per il 15% alla retribuzione di risultato da ripartirsi previa valutazione della performance individuale di ogni Dirigente.

Per I’anno 2023 con la determinazione n. 1368 del giorno 04.05.2023 ¢ stato costituito il fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione
dirigenziale e di risultato che ammonta complessivamente ad € 335.361,68 con la seguente ripartizione:

- € 285.057,43 (85%) per la retribuzione di posizione;

- € 50.304,25 (15%) per la retribuzione di risultato.

Per quanto in commento si & considerata la sola somma destinata alla retribuzione di risultato € 285.057,43.

A seguire & stata determinata I’indennita di posizione assegnata attraverso la seguente formula contemplata dal vigente sistema per la pesatura delle
posizioni dirigenziali.

FD/SP=VPxPO=X

FD sta per il fondo della dirigenza che ammonta ad € 285.057,43, relativamente alla retribuzione di risultato.

SP misura la somma dei punteggi attribuiti alle posizioni dirigenziali

VP il valore del punteggio

PO misura il punteggio ottenuto da ciascuna posizione

X individua il valore economico di ciascuna posizione dirigenziale. Procedendo si compilano le schede che seguono:
La tabella che segue sintetizza, relativamente ai vari parametri, i punteggi ottenuti dai vari Settori sulla base dell’articolazione dei Servizi attuata con la delibera di
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Giunta comunale n. 365/2022.

TABELLA DI SINTESI PUNTEGGI:

MACROSTRUTTURE (COMPLESSITA® ARTICOLAZIONE ICOMPLESSITA” STRATEGICITA® RISORSE RISORSE TOTALI PUNTEGGI

PROCEDIMENTI ATTIVITA® RELAZIONALE ECONOMICHE (SPESE) [ECONOMICHE

ENTRATE)

15 MAX 15,00 15 25 5 5 80,00
| SETTORE

15 3,75 15 RS 1S 15 88,75
|1 SETTORE

15 3,75 10 R5 5 5 63,75
|1l SETTORE

15 6.25 5 15 5 5 51,25
IV SETTORE

15 MAX 15,00 15 25 15 5 90,00
V SETTORE

15 B,75 15 25 1S 15 88,75
VI SETTORE

15 6,25 10 25 15 5 66,25
VIl SETTORE
Indi si & proceduto a determinare la somma del peso delle posizioni dirigenziali come di seguito specificato:

Py
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SETTORE | - 80,00

SETTORE Il - 88,75

SETTORE Il - 63,75

SETTORE IV - 51,25

SETTORE V -90,00

SETTORE VI - 88,75

SETTORE VIl — 66,25

SP = 528,75

FD= € 285.057,43/ SP 528,75= MISURA VALORE PUNTO 539.115706855792
Il valore punto per ogni punteggio ottenuto da ciascuna posizione dirigenziale misura il valore economico di ciascuna posizione dirigenziale.

FONDO DIRIGENT! POSIZIONI{FD}  SOMMA PUNTEGGI POSIZIONI FD/SP=VP VPXPESO POSIZJONI VALORE ECONOMICO POS. DIRIGENZIALE VALORE ECONOMICO DEFINITIVO POS. DIRIGENZIALE

£ 285.057,43 528,75 539.115706855792

| SETTORE 510.169897091723 X 80,00 € 43.129,26 € 43.129,26
Il SETTORE 510.169897091723 X 88.75 € 47.846.52 € 45.512,37
[1I SETTORE 510.169897091723 X 63.75 € 34.368,63 € 34.368.63
V SETTORE 510.169897091723 X 51,25 € 27.629,6¢ € 27.629,68
V SETTORE 510.169897091723 X 90.00 € 48.520.41 € 45.512,37
VI SETTORE 510.169897091723 X 88.75 € 47.846,52 € 45.512,37
VII SETTORE 510.169897091723 X 66.25 € 35.716.42 € 35.716,42

€ 285.057,43
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Gli importi determinati, in esecuzione ai parametri del nuovo sistema di pesatura, sono stati adeguati agli importi minimi e massimi di cui all’art. 54,
comma 6, del CCNL relativo all’area delle funzioni locali inerente la dirigenza come peraltro indicato dalla delibera di Giunta comunale n. 209/2020.
L’articolo 54 del nuovo CCNL, infatti, sebbene, ha incrementato 1’importo annuo lordo della retribuzione di posizione di euro 409,50 comprensivo
della 13* mensilita, ha rideterminato gli importi minimi e massimi rispettivamente in euro 11.942.67 ed euro 45.512,37.

Nel caso di specie, quindi, I’importo massimo non puo sforare € 45.512,37.

Alle ore 12,30 dopo aver letto, confermato e sottoscritto si chiude il presente verbale demandando alla dott. ssa Luppino I'incombenza della
predisposizione della delibera da sottoporre alla Giunta comunale della nuova graduazione delle posizioni dirigenziali sulla base delle schede sintetiche
allegate al presente verbale e che costituiscono parte integrante del presente atto.

IL mmo@%o GENERALE
Dott. Giovian _ﬂp :8/
NN\ A
\
L’O.LV. /

Dott. m@_mmw@n Pecoraro
v

\
IL TITOLARE DI P.O. - SEGRETERIA GENERALE
Dott. ssa Antojia Luppino

Oy %—?)\
N
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SCHEDA DI PESATURA POSIZIONE DIRIGENZIALE I SETTORE
AFFARI GENERALI - ORGANIZZAZIONEE GESTIONE DEL PERSONALE - SERVIZI
INFORMATICI E TECNOLOGICI - SERVIZI DEMOGRAFICI - SERVIZI LEGALI

Fattori Parametri Indicatori Punti Punti
assegnati
. . . . b 5 15
Complessita dei procedimenti n?:;?a 10
alta 15
Articolazione delle attivita bassa o 5 15
media o 10
COMPLESSITA’ alta o, 15
ORGANIZZATIVA Complessita relazionale bassa > 15
(massimo 70 punti) media 10
alta 15
Strategicita bassa 5 25
media 15
alta 25
bassa 5 5
Risorse economiche - spese media 10
RESPONSABILITA’ alta 15
(massimo 30 punti) Risorse economiche - entrate bassa 5 5
media 10
alta 15
| Indicatore mediato da un fattore di correzione K
TOTALE PUNTI 80,00
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SCHEDA DI PESATURA POSIZIONE DIRIGENZIALE II SETTORE
SERVIZI FINANZIARI E TRIBUTARI

Fattori Parametri Indicatori Punti Punti
assegnati
. . . . bassa 5 15
Complessita dei procedimenti modia 10
alta 15
Articolazione delle attivita bassa 5 3,75
media [ 10
COMPLESSITA’ alta o 15
ORGANIZZAT,IVA Complessita relazionale bassa 3 15
(massimo 70 punti) media 10
alta 15
Strategicita bassa 5 25
media 15
alta 25
bassa 5 15
Risorse economiche - spese media 10
RESPONSABILITA’ alta 15
(massimo 30 punti) Risorse economiche - entrate bassa ) 15
media 10
alta 15
|.Indicatore mediato da un fattore di correzione K
TOTALE PUNTI 88,75
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SCHEDA DI PESATURA POSIZIONE DIRIGENZIALE III SETTORE
URBANISTICA - SUAP - GESTIONE BENI PATRIMONIALI - ABUSIVISMO EDILIZIO

Fattori Parametri Indicatori Punti Punti
assegnati
. . ) . bassa 5 15
Complessita dei procedimenti n? =T 10
alta 15
Articolazione delle attivita bassa o 5 3,75
media ¢ 10
COMPLESSITA’ alta o 15
ORGANIZZATIVA Complessita relazionale bassa 5 10
(massimo 70 punti) media 10
alta 15
Strategicita bassa 5 25
media 15
alta 25
bassa 5 5
Risorse economiche - spese media 10
RESPONSABILITA’ alta 15
(massimo 30 punti) Risorse economiche - entrate bassa 5 5
media 10
alta 15
1.Indicatore mediato da un fattore di correzione K
TOTALE PUNTI 63,75

Segreteria Generale
Sede: Municipio 1
91100 TRAPANI

copia informatica per consultazione

Sito internet: www.comune.trapani.it

7
2

e-mail: segretario.generale@comune.trapani.it

pec: segretario.generale@pec.comune.trapani.it

Tel. 0923.590241



CITTA' DI TRAPANI

Provincia di Trapani

Medaglia d'Oro al Valor Civile

SCHEDA DI PESATURA POSIZIONE DIRIGENZIALE IV SETTORE

SERVIZI AL CITTADINO
Fattori Parametri Indicatori Punti Punti
assegnati
b 5 15
Complessita dei procedimenti n?:(i?a 10
alta 15
Articolazione delle attivita bassa o 5 6,25
media o 10
COMPLESSITA? alta o 15
ORGANIZZATIVA Complessita relazionale bassa 5 5
(massimo 70 punti) media 10
alta 15
Strategicita bassa 5 15
media 15
alta 25
bassa 5 5
Risorse umane media 10
RESPONSABILITA’ alta 15
(massimo 30 punti) Risorse economiche bassa 3 5
media 10
alta 15
|.Indicatore mediato da un fattore di correzione K
TOTALE PUNTI 51,25
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SCHEDA DI PESATURA POSIZIONE DIRIGENZIALE V SETTORE

SERVIZI ALLA CITTA’
Fattori Parametri Indicatori Punti Punti
assegnati
. . . . b 5 15
Complessita dei procedimenti rr?:(jzila 10
alta 15
Articolazione delle attivita bassa ) 5 15
media 1 10
COMPLESSITA® alta o, 15
ORGANIZZAT.IVA Complessita relazionale bassa 5 15
(massimo 70 punti) media 10
alta 15
Strategicita bassa 5 25
media 15
alta 25
bassa 5 15
Risorse economiche - spese media 10
RESPONSABILITA’ alta 15
(massimo 30 punti) Risorse economiche - entrate bassa 5 5
media 10
alta 15
|.Indicatore mediato da un fattore di correzione K
TOTALE PUNTI 90,00
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SCHEDA DI PESATURA POSIZIONE DIRIGENZIALE VI SETTORE
PROGETTAZIONE-GESTIONE E ATTUAZIONE FONDI PNRR

Fattori Parametri Indicatori Punti Punti
assegnati
. . ] . b 5 15
Complessita dei procedimenti niles(j?a 10
alta 15
Articolazione delle attivita bassa q) 5 3,75
media q 10
COMPLESSITA’ alta 15
ORGANIZZATIVA Complessita relazionale bassa 5 15
(massimo 70 punti) media 10
alta 15
Strategicita bassa 5 25
media 15
alta 25
bassa 5 15
Risorse economiche - spese media 10
RESPONSABILITA’ alta 15
(massimo 30 punti) Risorse economiche - entrate bassa 5 15
media 10
alta 15
| .Indicatore mediato da un fattore di correzione K
TOTALE PUNTI 88,75
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SCHEDA DI PESATURA POSIZIONE DIRIGENZIALE VII SETTORE
POLIZIA MUNICIPALE - TUTELA DEL TERRITORIO E PROTEZIONE CIVILE

Fattori Parametri Indicatori Punti Punti
assegnati
bassa 5 15
Complessita dei procedimenti rr? :;i a 10
alta 15
Articolazione delle attivita bassa w 5 6,25
media m 10
COMPLESSITA’ alta o 15
ORGANIZZAT,IVA Complessita relazionale bassa 5 10
(massimo 70 punti) media 10
alta 15
Strategicita bassa 5 25
media 15
alta 25
bassa 5 5
Risorse economiche - spese media 10
RESPONSABILITA’ alta 15
(massimo 30 punti) Risorse economiche - entrate bassa 5 5
media 10
alta 15
| .Indicatore mediato da un fattore di correzione K
TOTALE PUNTI 66,25
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Citta di Trapani

(Medaglia d'Oro al Valor Civile)

Staff SEGRETERIA GENERALE

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA CONCOMITANTE

Sulla proposta n. 3792/2023 del Staff SEGRETERIA GENERALE ad oggetto:
RIDETERMINAZIONE DELLA NUOVA PESATURA DELLE POSIZIONI DIRIGENZIALI IN
ESECUZIONE ALLA DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 209/2020 si esprime ai sensi
dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere

FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica concomitante.

Trapani li, 20/07/2023

Sottoscritto dal Dirigente
PANEPINTO GIOVANNI

(firma digitale ai sensi dell'art. 21 d.Igs. 82/2005)
in data 20/07/2023
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